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ATA DA REUNIAO 01/2022 DO COMITE CENTRAL - CAMPUS SEDE - DA
COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO (CPA), DA UNIVERSIDADE DO VALE DO
ITAJAIL. Aos dézessete dias do més de marco, do ano de dois mil e vinte e dois, as
nove horas e trinta minutos, reuniram-se em sessao ordinaria, presencial/hibrida, no
Pienario dos Conselhos Superiores, bloco B8, sala 111, Campus ltajai, e de forma
remota via ferramenta Teams os integrantes do Comité Central em conjunto com o
Comité Regional dos Campi Balneario Camporiu e Tijucas, e do Comité Regional dos
Campi da Grande Floria_névpo‘l‘is sob a coofde‘nagéo do professor Renato Blichele
Rodrigues. Constatado quérum, o Coordenador do Comité Central e da CPA deu
boas-vindas a todos os presentes, agradeceu pela participacao e declarou aberta a
reunido em conformidade com o Edital de Convocacido n°001/CPA/2022. Falou da
importancia deste reencontro recomegando os trabathos, mesmo que uma parte do

grupo esteja de forma remota e a outra aqui presencial. Anunciou a presenca do

"professor Dr. José Everton da Silva, Vice-reitor de Graduagdo, empossado

recentemente para esta nova gestdo. Mencionou que este grupo de trabalho vem
trabalhando nos ultimos anos nos movimentos da avaliag&o institucional da UNIVALL,
sempre monitorando e acompanhando cada etapa que a Instituicdo aplica. A reunido
pela primeira vez esta acontecendo de forma hibrida, por isso estamos com uma
parte do grupo presencial e outra remota, vamos fazer uma experiencia neste modelo
de reuni@o para poder flexibilizar e fazer com que as agendas possam ser 0 mais
tranquilas possiveis. Abertura: Com a palavra, o convidado professor Dr. Jose
Everton da Silva — Vice-Reitor de Graduacéo - pediu desculpas pelo atraso, pois
estava com uma comissdo de vereadores de Balneario Camboril. Primeiramente
enalteceu este experimento da CPA, em realizar a reunido de forma hibrida, e
manifestou seu desejo em realizar as reunides da Cémara de Ensino também neste
formato, o que sera verificada a possibilidade. Agradeceu a cada um dos integrantes
da CPA pelo trabalho despendido, a CPA esta entre aquelas inimeras comissfes
honorificas da UNIVALI, em que se trabalha muito sem ser remunerado
especificamente para isso, mas cujo trabalho é fundamental. Mencionou que tem
uma agenda de reconhecimento de cursos que sera gigantesca ao longo de 2022 e
uma das primeiras reunides de cada comissdo € com a CPA, para apresentar os
resultados que serdo validados hoje. Reiterou que a CPA é uma exigéncia desde
2004, ela é uma das instituicbes académicas consolidadissimas e veio para ficar.

Acrescentou que nos cabe, enquanto seres pensantes do processo, fazer o methor
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trabalho e da melhor forma possivel para que os objetivos pelas quais a CPA foi
criada, que sao avaliar e indicar caminhos para onde estamos indo, se concretize.
Quanto a isso, disse que esta absolutamente tranquilo, por conhecer muitos dos que
estao neste grupo, e por serem os melhores nas suas areas e tem muito a contribuir
para CPA. Disse que esta se familiarizando na Vice-Reitoria de Graduagéo, mas pelo
fato de estar cercado de um grupo de pessoas, com este nivel, o tranquiliza nesse
processo. Disse ter absoluta certeza que com a CPA ndo precisara ter preocupagéo,
pelo excepcional trabalho que desempenham, tanto que dos relatérios das
Comissdes externas que teve todas-as-comissdes-que-tiveram a oportunidade de ler
orelatério todos continham elogios ao elogiaram-muite-o trabalho da CPA, e acredita
gue isso continuard acontecendo. Na sequéncia, solicitou a todos que se
apresentassem, informando a representagdo e o tempo que estdo na Comisséo.

Apbs as apresentacdes, o Coordenador da CPA aproveitou para convidar o professor

" José Everton da Silva a participar sempre que possivel das reunides da CPA. A

pedido, a Secretaria procedeu a leitura dos nomes dos integrantes da CPA que
justificaram suas auséncias: Ariana Ramos (Comité Grande Florianépolis), Edna
Mara Orsi Dallagnelo (Comité Grande Florianoépolis), llisabet Pradi Krames (Comité
Central), Josiane da Luz (Comité Grande Florianépolis), Mileide Marlete Ferreira Leal
Sabino (Comité Central), Munyck de Oliveira Silva Carneiro (Comité Grande
Florianépolis), Pablo Fiores Limberger (Comité BC e Tijucas), Robson Freire (Comité
Central), Rodrigo Sant'Ana (Comité Central), e Silvano Pedro Amaroc (Comité

Central).ﬁ O Coordenador da CPA colocou em votacao a ATA n® 005 (reunidao de 25

de novembro/2021), que foi enviada por e-mail a todos os integrantes desta

Comissao, para leitura e analise, e sem manifesta¢cdes contrarias findou aprovada,
por unanimidade dos presentes. 1° Assunto: Agenda de reunides da CPA para
2022. O professor Renato Blichele Rodrigues apresentou em tela as datas propostas
das préximas reunides ordinarias para este ano: 18 de abril; 24 de maio; 29 de junho;
julho é recesso; 25 de agosto; 15 de setembro; 31 de outubro; e 23 de novembro,
todas as 14h. Disse que a intengdo é fazer de forma hibrida, depois a Secretaria
socializara com todos estas datas. Informou que além destas ordinarias teremos pela
frente as agendas de comissdes do MEC, de reconhecimento e/ou renovacdo de
reconhecimento de cursos, e para essas reunides vao procurar manter um grupo de
no minimo 8 a 10 representantes por agenda de comiss&o, diversificando as

representatividades entre docentes, discentes, sociedade civil. Entdo aproveitou para
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agradecer a equipe da secretaria, Eliange, Giovana e a Marianne, que fazem o
trabalho de buscar a participacdo de todos os segmentos nas reunides, e reforgou a
necessidade dé todos sinalizarem a confirmacao, porque a agenda das comissdes
de visitas do MEC é sempre muito importante. A professora Patricia Duarte Peixoto
Morella informou que para o més de maio ja esta confirmada a visita para o Curso
Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial, modalidade a distancia, da Escola de
Negdcios, e por se tratar de um curso EaD, a visita acontecera no campus sede,
Campus Itajai. Acrescentou que ha outros 13 cursos aguardando agenda e se esta
na fase de fechamento desses formularios, assim que forem agendadas estas visitas
a CPA sera convocada de forma extraordinaria. Sem outros inscritos, ficou aprovada
a proposta das datas das reunibes ordinarias da CPA para 2022. 2° Assunto:

Cronograma de Avaliagdo Institucional 2022. Proposta para o Planejamento /

Cronograma 2022 — Ensino_Graduacéo Presencial: de acordo com a professora

" Patricia Duarte Peixoto Morella para a avaliagdo deste 1° semestre fica mantido o

programado do ano passado, ha mesma estrutura de instrumento, e registrou que
esse foi o primeiro despacho que teve com o professor José Everton da Silva, assim
que ele assumiu a Vice-Reitoria de Graduacao. Informou que esta sendo trabalhado
para que o instrumento de avaliagdo do 2° semestre venha com alguma alteragao,
porque também se preocupam com essa estabilidade que vem acontecendo, e ha
necessidade sempre de mudanca, € que os alunos também esperam que algo novo
aconteca. Enfatizou que foi feita a meta avaliagdo, um processo forte de mudanca e
os alunos responderam, mas também ja se entende que é chegada a hora de rever
esse processo. Entdo foi realizada uma reunido logo no inicio da nova gestao e ja se
pensa em rever a metodologia da avaliagéo, o que sera discutido aqui na CPA para
que se traga alguma novidade na avalia¢do institucional para o 2° semestre. Em
relacéo ao 1° semestre serdo avaliadas as disciplinas projetuais, regulares e digitais,
seguindo com que ja temos e que é preciso inclusive para avaliagdo docente e o
plano docente. Disse que se tem ainda no radar a avaliagdo do técnico-
administrativo, mas entende-se ndo ser o momento — € preciso amadurecer nesse
item. No 1° semestre, o periodo da avaliacdo sera de 9 de maio a 10 de junho, que €
o periodo da M2. Destacou que se tem elegido esse periodo, uma vez que o aluno ja
tem um conhecimento com o professor, ja teve possibilidade de entender melhor
como funciona aquele trabalho com professor, ja criou um vinculo com ele.

Acrescentou que paralelo a esse periodo, irdo comegar o trabalho aqui na CPA e
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talvez criando uma comissdo, para trabalhar numa proposta a implantar no 2°
semestre para que a aplicacdo aconteca em outubro, com uma proposta de
instrumento ou com uma proposta de metodologia que vem a ter alguma novidade na

avaliacao institucional, no 2° semestre. Onde achar a Avaliacdo Institucional — FazAi:

Sobre a avaliagao institucional, disse que continuara sendo pelo aplicativo o que é
muito relevante aos nossos alunos e também muito bem visto pelas avaliagcdes
externas. O FazAi esta pronto, foi construido numa parceria com a nossa T.I., tudo o
que aluno colocou na meta avaliagdo se conseguiu atingir, inclusive o boletim do

aluno no aplicativo. Instrumento — Ensino Graduacdo Presencial: O instrumento

também permanecera o mesmo nesse 1° semestre, com a mesma escala e as
mesmas perguntas, sendo um instrumento curto, envolvendo as disciplinas

regulares, projetuais, de TCC e digitais. Disponibilizacdo dos Resultados para

diferentes segmentos: os resultados sdo apresentados para os diferentes segmentos:

" Gestores - B.I e FazAi; Docentes — Boletim FazAi e App, o professor com nota 9 ou

mais recebe a carta, mas se pretende criar faixas de notas para facilitar a gestao
desse professor; Discentes — Aplicativo; e a Sociedade Civil — relatérios
disponibilizados no site da CPA. O professor José Everton da Silva disse que ja foi
Coordenador de Curso, por isso sabe da dificuldade de conseguir enxergar de forma
mais rapida e clara, que nao seja ficar olhando nome por nome e disciplina por
disciplina, os resultados dos professores que tiveram nota considerada baixa. Em
razao do coordenador nio ter tempo de olhar todos, disse que algo precisa ser feito
para que estes nomes, ‘professor problema’, venham destacados para o
Coordenador poder fazer um trabalho mais objetivo e rapido com esse professor que
tirou uma nota abaixo de 6, por exemplo. A sugestdo é trabalhar numa escala de
cores (verde, amarelo e vermelho) de acordo com as notas. Enfim, precisamos de
uma ferramenta mais pratica para o coordenador, para que ele possa efetivamente
trabalhar com aquilo que é o problema. Continuando, a professora Patricia Duarte
Peixoto Morella disse que o desafio nesse 1° semestre, é melhorar essa integragao
com 0s nossos sistemas e até ja deixou isso como um desafio para sua equipe,
porque talvez possa ser cruzado com plano de ensino, que seria muito interessante,
pois a ideia € melhoria de processo. Hoje se tem sinaleiras no plano de ensino, para
saber se aquele plano foi revisado, se ele foi validado, entdo cruzar para verificar se
aquele professor que foi mal avaliado, de repente ele pode melhorar o seu plano de

ensino. Sera que é possivel cruzar com o sistema plano de ensino? Essa foi uma
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ideia que o professor José Everton trouxe e que é bem interessante, porque o
objetivo aqui € melhoria de processo e de fluxo. O quanto pode ser usado do
resultado da avéliagéo institucional para melhorar o fluxo, o trabalho do professor, e
processo de aprendizagem dos nossos alunos. No caso do resultado do B.l., talvez
possa ser criado um sistema de sinaleira parecido com o do plano de ensino dentro
do B.l. para facilitar o trabalho da gestao, seja do diretor ou do coordenador de curso.
Talvez melhorando o cruzamento de dados na gestao, também chegue para o aluno
o melhor resultado em relacdo ao que a avaliacdo tem trazido de melhoria no
processo de ensino como um todo. Ao final disse que para esse ano sao esses 0s
desafios e as perspectivas. O Coordenador da CPA complementando o slide que
trata da “Disponibilizacdo dos Resultados para diferentes segmentos”, registrou que
ele acaba nos lembrado, enquanto CPA, das agendas de reunides com o MEC, em

que duas ou trés comissfes nos ultimos tempos questionaram em relacdo a

\disponibilizagéo dos resultados para a sociedade civi,b em que foi citado a

disponibilizacdo do relatério no site da CPA, mas fica como desafio para este ano
como disponibilizar/socializar esses resultados da avaliagdo institucional para a
sociedade civil de forma mais objetiva e precisa. Em relagao aos resultados observou
que os desafios estdo nos quatro publicos, por isso temos que inovar sempre. O
professor José Everton da Silva destacou que a concorréncia ainda esta trabalhando
tudo remoto e a UNIVALI estd ON Campus, e isso vai aparecer na avaliagdo desse
semestre, e é algo que precisa ser enaltecido via marketing. A professora Emiliana
da Silva Campos Souza enfatizou que os alunos vieram pedir 100% presencial. O
professor José Everton da Silva disse que o Procon, por conta dos problemas da
Unisul, pediu que a UNIVALI fizesse um levantamento de todos os cursos ofertados,
e dos cursos presencias a UNIVALI tem 11.8% de aula remota, o que € uma grande
vantagem e precisa se tornar publico. Sao informagdes que podem muito bem serem
usadas na CPA como uma ferramenta de apoio ao nosso marketing. A professora
Patricia Duarte Peixoto Morella lembrou que assim que foi iniciou a pandemia, a
UNIVALI! levou trés dias para colocar tudo no remoto. Foi a primeira a ofertar as
aulas de forma remota e sincrona, e a primeira a voltar para o presencial. Reiterou
que varias universidades concorrentes ainda estdo no remoto, e essa acdo do
Procon foi motivada por uma concorrente que ainda esta no remoto, e que, inclusive,
esta cobrando mensalidade mais alta. O Coordenador da CPA relembrou e mostrou

o site da CPA, como que as informacdes da pesquisa anterior estéo disponibilizadas,
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sendo por meio dos macros resultados, bem como o relatério para acesso a
comunidade externa. Falou também que poderdo ser feitos alguns alinhamentos
junto com a area da comunicacéo, no sentido de utilizar mais da avaliagao e da CPA
como ferramenta de chancela da qualidade, ndo somente nesse nivel, nesse comité,
mas colocar para fora também e poder utilizar isso como uma estratégia. O professor
José Everton da Silva falou da possibilidade de transformar o relatério em um e-book,
e assim poder consolidar como uma publicacdo dessa equipe, e os professores
poderdo agregar ao seu curriculum lates. Finalizando, o Coordenador da CPA
reiterou que todos tomaram ciéncia do processo de avaliacdo que acontecera no 1°
semestre de 2022 e do trabalho em paralelo que sera feito no sentido de atualizar o
instrumento de avaliacdo e/ou redimensionar os indicadores. O professor José
Everton da Silva em razao de outros compromissos pediu licenga para se retirar da

reunido. 3° Assunto: Revisao e Homologacao do Relatorio de Autoavaliagao

"Institucional 2021. Mediadores: Prof. Renato Bichele Rodrigues e Profa. Emiliana

da Silva Campos Souza. O professor Renato Bichele Rodrigues disse que hoje ja é
17 de margo e temos cerca de dez dias para finalizar o relatério, e que a proposta é
criar grupos de trabalho para fazerem a revisdo, por isso pediu o engajamento de
todos. Sera utilizada a mesma estratégia ja trabalhada nos anos anteriores, que a
socializacdo de parte do relatério, a leitura, a revisdo, e o apontamento da comisséo
em relacdo a algum aspecto que nao esteja atualizado. Pode-se considerar que o
relatério hoje estd com cerca de 85% a 90% das informacdes atualizadas,
principalmente em relacdo ao diagnéstico institucional, em razéo da mudanca da
gestdo. Disse que s6 sera relatada as mudangas de gestdo que estdo acontecendo a
partir da confecgao do relatério, que sera publicado no ano que vem, referente ao
ar{o de 2022. Entao, o relatério que serd revisado e homologando contém a mesma
estrutura que se revisou do trienal 2018, 2019 e 2020, e do relatério de 2019 que foi
publicado em 2021, que em razéo do inicio da pandemia o MEC abriu um precedente
e se deixou de publicar em 2020. De acordo com o Coordenador da CPA esta sendo
feito o relatorio parcial de 2021, no ano que vem sera feito o de 2022 e em 2024 sera
trabalhado com o trienal, pois temos o ciclo: parcial, parcial, trienal, sendo o parcial
referente ao ano anterior e o trienal é o relato global dos trés ultimos anos. Para a
revisdo do relatério, a comissdo foi dividida em nove grupos de trabalhos, que
contempla em sua composicao integrantes de todos os segmentos, e cada um ficou

com cerca de um capitulo ou um eixo do capitulo 3, por ser o mais complexo, é o
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capitulo que faz o diagnéstico da Instituicdo como um todo. Complementou que este
relatorio jd contempla as informacdes atualizadas do Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI 2022-2026, que ainda esta em fase de homologacéao junto a nova
gestdo. Aproveitou para agradecer a professora Patricia Duarte Peixoto Morella e a
equipe da Geréncia de Ensino Superior (Eliziane Aparecida Ferreira, Aletéia Caroline
de Simas Rossi e a professora Isaura Maria Longo), que até o ano passado também
trabalharam na atualizagdo do PDI, a professora Regina Célia Linhares Hostins e o
professor Carlos Alberto Tomelin, que também trabalharam no desenvolvimento
institucional no ano passado, na atualizagdo do PDI 2022-2026. A atencgéo é publicar
este relatério até o inicio da outra semana, ja que dia 30 de margo é o prazo final
para a postagem. Acrescentou que o material foi distribuido e encaminhado aos
grupos por e-mail, e o Coordenador da CPA indicou como data final para a devolutiva

da revisdo o dia de amanha, 18 de margo, até o final da tarde ou no maximo da

‘segunda-feira, 21, no primeiro horario. Solicitou que cada grupo definisse qual

pessoa ficaria como responsavel por devolver o material revisado ao e-mail do
professor Renato Blichele Rodrigues. 4° Assuntos Gerais: A professora Helena
Nastassya Paschoal Pitsica perguntou se os dados de avaliagdo institucional do
2021 ja foram transportados para o B.l. O Coordenador da CPA informou que esta
faltando somente o 2° semestre de 2021 e até sexta-feira serdo alimentados, ja 2019,
2020 e 2021/l ja estdo la na aba. Lembrou que 2020, 1° semestre, a orientacéo &
utilizar os resultados globais da transposicdo do ensino presencial para o remoto,
mas o 2° semestre de 2021, como apenas parte dos professores participaram, nao
foram todos, esses resultados estdo sendo finalizados e até amanha estarao sendo
alibmentados B.l. A professora Helena Nastassya Paschoal Pitsica registrou como
preocupacao que o prazo estabelecido pela Vice-Reitoria para a publicacido, entrega
dos projetos pedagégicos € 18 de mar¢o, entdo esta coincidindo a vinda dos dados
do FazAi com a data dessa primeira leva de entregas dos PPCs e as técnicas nao
conseguem fechar uma etapa, por isso pediu que fosse passado alguma orientagéo
liberando este prazo. O Nilmar de Souza informou que foi alinhado com as
responsaveis pelo roteiro do PPC que seria utilizado os dados de 2020 até 2021/,
justamente pelo fato que em 2021/1l foram avaliadas apenas aquelas disciplinas que
néo foram avaliadas no 1° semestre de 2021, mas de qualquer forma, até sexta-feira
o 2021/1l estara disponivel. A professora Patricia Duarte Peixoto Morella, disse que

para deixar todos mais tranquilos sera encaminhando um e-mail para os apoios
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239 pedagodgicos com essa orientacdo, e que depois socializem com os coordenadores
240 de cursos. Sem outros inscritos, o Coordenador da CPA agradeceu a todos pela
241 participacéo e Compreenséo em relacdo a material que ficou para andlise/revisao e
242 registrou que todos gostaram desse formato de reunido hibrida. Agradeceu também a
243 presenca do Marcel Barboza de Melo — equipe da Tl, que & fundamental para
244 realizacdo desse formato de reunido, e a organizagao da reunido pela equipe da
245 Secretaria dos Conselhos Superiores (Eliange Regina dos Santos Benaci, Marianne
246 Barbosa e Giovana Prebianca Moreira). Falou também que poderdo ser organizadas
247 reunibes presenciais em outros espagos da UNIVALI, para todos conhecerem ou
248 reverem as estruturas fisicas da Instituicdo. Desejou um bom resto de semana e de
249 trabalho a todos e encerrou os trabalhos, determinando que eu, Eliange Regina dos
250 Santos Benaci, Secretaria, lavrasse esta ata que depois de lida e aprovada, sera
251 assinada por mim, pelo Coordenador e pelos demais presentes. Itajai(SC), 17 de
252 marco de 2022.

P:'of. Dr. atoBiichele Rodrigues Eliange Regin d' ar%gjs.Benaci

Coordenador do Comité Central/CPA Secretaria

lnte 0

rantes do Comité Central

1. Aline Fabiani Corréa Picarras (}\h’Y\h § ( 8

epre

Rébfesentanté do Campus

2. Cesar Albenes Zeferino Técnico Administrativo \
3. Cleunice Aparecida Trai Técnico-Administrativo /_Qg_a_“ﬂ\
R —_

4. Diego Hernando Florez Ayala Técnico-Administrativo Ausdncia

5. Emanuela Cristina Andrade Lacerda Docente

N . Coordenadora Comité Regional -
6. Emiliana da Silva Campos Souza BC e Tiucas (j //’;)
7. Erotides da Silva Campos Sociedade Civil Regido Itajaiy(%

Py

8. llisabet Pradi Krames Docente / Auséncia (FJ)
9. Katia Pereira da Costa Cruz _ Técnico-Administrativo
10. Leandro Vinicius Fernandes de N ' e

. Discente Auséncia

Freitas
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11. Lucas Gavazzoni Discente Auséncia
12. Mileide Marlete Ferreira Leal Sabino | Docente Auséncia (FJ)
13. Naiana Carleto Discente

14. Nilmar de Souza

Técnico-Administrativo

15. Osni Ricardo de Almeida Serafim

Sociedade Civil Regiao ltajai

16. Patricia Duarte Peixoto Morella

Repres. Programa Avaliac&o

Institucional
17. Robson Freire Docente 'Auséncid (FJ)
18. Rodrigo Sant’Ana Docente Auséncia (FJ)
19. Silvano Pedro Amaro Docente Auséncia (FJ)
20. Vanderléa Ana Meller Docente

, Integrantes do Comité Reg

1. Allan Elias Lessa

ional dos Cam

Discente

J Ovvdi’/v&‘zj\'\e hdle,

pi Balneario Camboritl e Tijucas

Auséncia

2. Ariane Fernandes Zelone

Discente

3. Denise Urupukua

Técnico-Administrativo

Umm

4. Emiliana da Silva Campos Souza

Docente

mmc % J/f’h*fm )

5. Flavia da Costa Peretto

Técnico-Administrativo

6. Héderson da Silva Cassimiro Sociedade Civil Auséncia
7. lgor Ruan Zimmermann Discente Auséncia
8. José Carlos de Souza Sociedade Civil Auséncia
9. Marco Rodrigo Vieira Sociedade Civil Auséncia

10. Mell Mota Cardoso Conte

Docente

11. Nicke dos Santos

Técnico-Administrativo

Yok Gmifer

12. Pablo Flores Limberger

Docente

Auséncia (FJ)

_ __ra_ntes do Comité Reg

|onal da Grande Floriano olls Bi

Representagao v

uacu, KobrasoleFIorlanoolls _

CPA UNIVALI

Rua Uruguai, 458 - Centro ltajai / SC - CEP 88302-202 - Bioco B7 - Sala 114 — Tel.: (47) 3341-7981

www.univali.br/cpa



COMISSAO
PROPRIA DE
AVALIAGAO

Ariana Ramos

Técnico-Administrativo

Auséncia (FJ)

2. Edna Mara Orsi Dallagnelo Técnico-Administrativo Auséncia (FJ)
3. Helena Nastassya Paschoal Pitsica Docente

4. Jodo Braz da Silva Sociedade Civil

5. Josiane da Luz Docente Auséncia (FJ)
6. Matheus Cezar Weber Discente Auséncia

7. Munyck de Oliveira Silva Carneiro Discente Auséncia (FJ)
8. Rafaela Ventura Oliveira Técnico-Administrativo Auséncia (FJ)
9. Raissa Caroline Baumgartel Discente

10. Ramicés dos Santos Silva Sociedade Civil Auséncia
11. Salvatore Amore Sociedade Civil Auséncia

\

Convidado(a) presente:

Fatima de Campos Buzzi — Gerente de Pesquisa e Pds-Graduagao
José Everton da Silva - Vice-Reitor de Graduagao
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